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JOHDANTO

Kirkko kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen seki rohkaisee vilittimadn lihimméisisti ja luomakun-
nasta. Kirkon perustehtivi on pysyvi, kukin aikakausi ja ympéristo vaikuttavat niihin tapoihin, joilla
se ilmaistaan. Suomen evankelisluterilainen kirkko on maritellyt tehtidviikseen tunnustuksensa mu-
kaisen Jumalan sanan julistamisen ja sakramenttien jakamisen seki kristillisen sanoman leviimisen

Ja ldhimméisenrakkauden toteutumisen edistimisen muutenkin (Kirkkolaki §).

Pieksdméen seurakunnan kirkkoneuvosto perusti kevaalla 2019 kiinteistétoimikunnan, jonka tehti-
vdnd on perehtyéd seurakunnan kiinteist6ihin, niistd tehtyihin Kiinteistoselvityksiin ja kuntoarviora-
portteihin. Toimikunnan tehtivini on myds tehda kiinteistostrategia toimenpide-ehdotuksineen kirk-

koneuvostolle lokakuussa 2020.

1 PIEKSAMAEN SEURAKUNNAN STRATEGIA

(Seurakunnan strategia 2021-2026 valmistuu syksyn 2020 aikana)

Visio ja Missio
Téamén hetkisessé visiossa keskiossd on hyvin hoidettu jumalanpalveluseldma, laadukkaasti tehty kas-
vatus- ja diakoniatyd, seurakuntalaisuuden ja osallisuuden vahvistaminen, hyvi henkilstojohtami-

nen seké viestintd ja tiedottaminen. My®s verkostoituminen ja yhteistyd eri toimijoiden kanssa antaa

uusia mahdollisuuksia tiukentuvassa taloustilanteessa.

Seurakuntaeldmén keskuksena on seurakunnan hyvin hoidettu, monipuolinen jumalanpalveluseldma
Ja hengellinen eldmd. Tama pitad siséllddn kirkollisten toimitusten hyvin hoitamisen. Seurakunnalla

on riittdvit resurssit ndiden hoitamiseen.

Seurakunnan kasvatusta, diakoniaa ja ldhetystehtévii hoidetaan vihemmilld resursseilla, mutta laa-
dullisesti hyvin. Toimintakulttuuria kehitetédéin jatkuvasti muuttuvien tarpeiden mukaan. Néiden teh-

tdvien yhteyttd jumalanpalveluseldmiin tuetaan.



Osallisuuden ja vapaaehtoisuuden vahvistamiseen panostetaan. Yhdelld tyontekijéistd on selked vas-
tuu timén alueen kehittdmisessd. Johtaminen seké henkildston koulutus ja kehittiminen ovat keskei-
nen osa hyvai henkildstohallintoa ja hyvinvoivaa henkildstdd. Viestintd kuuluu kaikille, mutta seu-
rakunnassa on tyontekijé, jolla on riittdvésti viestinndn tietotaitoa sekd kokonaisvastuu viestinnin

laaja-alaisesta hoitamisesta.

Oman seurakunnan kokoaikaisen henkil3ston vihentyessé vahvistamme yhteistydta toisten seurakun-
tien ja paikkakunnan toisten yhteistydtahojen kanssa. Menemme rohkeasti mukaan olemassa oleviin
verkostoihin. Periaatteena on, etti kaikkea ei tarvitse tehdi yksin eiké vain itsed varten. Sopeutamme

Ja pdivitimme seki toimintaamme ettd henkildstdsuunnitelmaamme talouden resursseihin.

Arvot ja Tavoitteet

Kiinteistdstrategian arvot nousevat Pieksdméden seurakunnan, Mikkelin hiippakunnan ja kirkon pe-
rusarvoista: usko, toivo ja rakkaus. Uskon kautta syntyvi yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakun-
nan eldméén perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huo-
lenpidosta ja iankaikkisesta eliméstd. Rakkaus merkitsee lahimmaisistd vilittimistd aina ja kaikki-

alla.

Seurakuntamme tehtdvana on pitéi esilld elimén sanaa, niin ettd kristityn eldmén kestivi perusta olisi
yhteys armolliseen Jumalaan. Toimimme positiivisen uskonnonvapauden hengessi kulttuurimme

kristillisid juuria arvostaen. Olemme evankeliumin ilon asialla.

Seurakunnan toiminta on yhti aikaa arkista ja pyhdd. Kaupungin pienenevi vdestdennuste ja seura-
kunnan vihenevd jésenisto asettavat seurakunnalle erityisen haasteen toivon ylli pitimisestd paikka-
kunnalla. Kristillinen toivo ylittéd rajat. Seurakunnan tehtivi on tuoda toivoa myés paikkakuntamme

ithmisten arkeen.

Seurakunta muodostuu eri tavoin ajattelevista ja uskoaan ilmaisevista seurakuntalaisista. Yhteiskun-
nan monimuotoisuuden keskella eldva seurakunta on valmis kohtaamaan erilaisuuden, ja on rohkai-
semassa keskindiseen kunnioitukseen ja rakkauden tekoihin. Olemme yhti aikaa vastaanottava ja kut-

suva seurakunta. Seurakunnan toiminta on ulospéin suuntautunutta.



2 KIINTEISTOSTRATEGIAN TOIMINTA-AJATUS

Hengellisen eldmén vahvistaminen on seurakunnan kiinteistjen ja toimitilojen omistamisen ensisi-
jainen tarkoitus. Seurakunta tarjoaa toimitilat tyon toteuttamiselle. Tavoitteena on, etti tilat ovat nyt
ja tulevaisuudessa toiminnan luonteeseen soveltuvia seki tarkoituksenmukaisia niin tilojen kuin

sijaintinsa puolesta.

Tilojen hallinnoinnissa huomioidaan yhteiskunnassa, seurakunnan kehityksessi ja ajassa tapahtuvat
muutokset. Kiinteistomenot eivét saa nousta niin suuriksi, ettid ne vaarantavat seurakunnan varsinai-
sen toiminnan rahoitusta. Kiinteistdstrategiassa seurataan toimintaympiristn muutoksia, silli seura-
kunnan resurssien supistuessa kaiken toiminnan on sopeuduttava tilanteeseen. Jisenmisirin ja vero-
tulojen pienentyessd on tirkedd sopeuttaa kiinteistémenoja pieneneviin ja muuttuvaan tarpeeseen

sekd kaytettdvissd oleviin tuloihin.

Tilojen védhentyminen ei tarkoita yksipuolisesti toiminnan supistamista vaan strategiassa huomioi-
daan kiinteistdjen merkitys kaiken ikéisten ihmisten jésenyyteen ja uusien jisenten vastaanottami-
seen. Kiinteistsilld mahdollistetaan kirkon uudistumista perustehtivilleen uskollisena. Seurakunta-
tydssd pyritadn jatkossa yhd enemman verkostoituvaan tySotteeseen eli tilojen yhteiskéyttomahdolli-

suuteen, mikd vidhentdd toiminnan sitoutumista pelkéstisn omiin tiloihin.

3 KIINTEISTOSTRATEGIAN TAVOITTEET

Kiinteistostrategian tavoitteena on miéritelld suuntaviivat Pieksdméen seurakunnan kiinteisténpi-
dolle ja ohjata jatkossa kiinteistbomaisuuteen kohdistuvia patoksii ja toimenpiteita. Strategia ohjaa
seurakunnan kiinteist6ihin kohdistamia toimenpiteitd ja investointeja. Kiinteistostrategia luo pohjan
pitkdn aikavilin suunnittelulle kiinteistkustannusten alentamiseen, luopumiseen tarpeettomista kiin-
teistdistd, hallita korjaus- ja investointikustannuksia. Strategia médrittelee myds seurakunnan kiin-

teistdihin sijoittamista ja omistajuutta.

Kiinteistdstrategian tavoitteena on, etté eri tydmuodoille ja niiden kayttijille voidaan osoittaa turval-
liset ja terveelliset toimitilat, joiden kdyttd on tehokasta ja tarkoituksenmukaista. Tilatarpeet tulisi
toteuttaa myos vuokraratkaisuna silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Kiinteistdstrategian tavoit-
teena on, ettd seurakunnalla on kéytossadn ydintoiminnon kannalta sijainniltaan keskeiset, hyvikun-

toiset, muunneltavat ja saavutettavat seki viihtyisét kiinteistot.
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Ennen kiinteistdistd luopumista kartoitetaan ja etsitiifin vaihtoehtoiset tilaratkaisut toiminnan turvaa-
miseksi sekd selvitetddn esim. kirkkotilasta osaa muutettavaksi monitoimitilaksi. Toisin sanoen mah-
dollinen kiinteistdistd luopuminen ei merkitse toiminnan lopettamista vaan siirtimistd muihin
korvaaviin tiloihin. Kiinteistdstrategian tarkoituksena on turvata myés sivukylien toiminta myds

jatkossa.

4 PIEKSAMAEN SEURAKUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

Nykyinen Pieksdméen seurakunta on neljdn seurakunnan yhteenliittyma. Kahden perittdisen kunta-
liitoksen my®6td Jappildn, Pieksdmaéen kaupunki- ja maaseurakunnan seké Virtasalmen seurakunnasta

tuli yksi Pieksdméen seurakunta vuonna 2007.

Neljén seurakunnan yhteen liittymisen seurauksena seurakunnalla kertyi runsaasti kiinteist6ji seké
henkil6stod. Vuonna 2007 henkilstéd oli 61, mutta suunnitelmallisen henkildstostrategian myotd
henkil6stoméérd on vuonna 2020 yhteensi 37. Kiinteistdjen suhteen seurakunnalla ei ole ollut yhti

tavoitteellista suunnitelmaa.

Pieksdmiéen seurakunta on laaja. Se kasittdd 1 836 km? kokoisen alueen. Kaupunkitaajaman lisiksi
alueella on monta kyldd. Seurakunnalla on neljd kirkkoa, viisi hautausmaata seki oma leirikeskus.
Laaja pinta-ala asettaa seurakunnan toiminnalle omat haasteensa ja se vaikuttaa esimerkiksi henki-

16storesursseihin ja toiminnan suunnitteluun. Toimintaa pyritédén ylldpitimain koko seurakunnan alu-

eella.

Jasenet ikdryhmittiin madri osuus seurakuntalaisista
Yhteensd 13664

Lapset (0-6) 619 4,5%

Tytot ja pojat (7—14) 1059 7,8%
Nuoret(15—18) 587 4,3%

Nuoret aikuiset(19—29) 1189 8,7%

Aikuiset 7903 57,.8%
Ikddntyneet(yli75) 2307 16,9%

Taulukko: Pieksdméen seurakunnan jasenet ikdryhmittiin (tilanne 31.7.2020)



Seurakunnan demokrafia tuo myds omat haasteensa toiminnalle. Seurakunnassa on keskimazraisti
enemmén ikdihmisid ja vastaavasti lapsia ja nuoria keskiméraistd vihemman. Toisaalta syntyvyys
on pienentynyt ja tySikaisten poismuutto lisdéintynyt. Tima vaikuttaa paitsi toiminnan painopisteisiin,

myds talouden kehitysnikymiin.

Vuodesta 2020 alkaen Pieksimien seurakunta on kuulunut Mikkelin hiippakuntaan ja Eteld-Savon
rovastikuntaan. Pieks@méen kaupungin viikiluku on n 17 600 henked ja seurakunnan vékiluku on till4
hetkelld noin n. 13 600. Seurakunnan jisenmiird on laskenut tasaisesti: taustalla on vieston ikéra-
kenne, syntyvyyden laskeminen, muuttotappio seké kirkosta eroaminen. Seurakunnan jdsenméérin

laskun myéta myos kirkollisverotulot viheneviit.

vuosi Kastettu Kuollut Kirkkoon Kirkosta Vikiluku
liittyneet eronneet
2007 143 205 35 101 17771
2008 127 247 31 153 17450
2009 138 257 33 120 17219
2010 125 244 35 183 16867
2011 1l 235 46 107 16620
2012 132 262 44 87 16341
2013 125 237 40 157 16096
2014 131 280 46 245 15676
2015 100 236 41 130 15335
2016 109 279 47 156 14888
2017 96 252 A1 152 14530
2018 89 264 42 120 14152
2019 94 223 39 165 13777

Taulukko: Seurakunnan jdsenkehitys vuosina 2007-2019



Pieksamaen seurakunta kirkollisverotulot 2007-2019
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Kuva: Pieksiméen seurakunnan kirkollisverotulojen kehitys v 2007-2019

Pieksé@méen seurakunnan toiminta on vireéi ja monipuolista. Seurakunnan toiminnassa vahvistetaan
osallisuutta sek# vapaaehtoisten toimintamahdollisuuksia seké yhteistydverkostoja kaupungin ja mui-

den toimijoiden kanssa.



6 KIINTEISTOJEN NYKYINEN TILANNE

Kiinteistdnpitoon budjetoitavat méérirahat kamppailevat samoista euroista, joilla rahoitetaan seura-

kunnan toimintaa.

Pieksdméden seurakunnan kiinteistdjen nykytilanne ja ennusteet tulevien vuosien talouden kehittymi-
sestd ovat ajaneet seurakunnan tilaan, jossa on nihtévilld, ettd nykyiset ja tulevat kiinteistdjen ylldpito
Ja korjauksiin kdytettdvissd olevat masrarahat eivit tule riittiméin timén hetkisen kiinteistdmassan
sdilyttimiseen. Talla hetkelld seurakunnalla on omistuksessaan 22 kiinteistdd, kolme osakehuoneis-

toa, sekd 30 tonttia.

Tulevat kiinteistdjen korjausinvestoinnit tulisi suunnitella ja kiinteistst luokitella kahteen kategori-
aan, 1) niihin, joista ei ole tarkoitus luopua, seké 2) niihin tiloihin, jotka edellyttiviit joko tilanteen
kartoitusta tai joista luopumisesta tehdiin pétds ja kdytdnnon toimenpiteisiin ryhdytéiin mahdolli-
simman pikaisesti. Séilytettivien kiinteistdjen tilankiytts tulee suunnitella tehokkaasti toimintaa pal-

velevaksi. Suunnitelman toteutumiseen tulee sitoutua pitkéjannitteisesti.

7 TOTEUTUSSUUNNITELMA, TOIMENPITEET, KORJAUSKULUT

Kiinteistdjen nykyaikainen hallinta edellyttdd vuosittain peruskorjaus-, yllipito-, ajanmukaistamisen-

ja kunnossapitoméérarahoja varallisuusarvon ylldpitimiseksi.

Pieksdmien seurakunta on piéttinyt valita strategiakseen harkitun kiinteistéista luopumisen ja siily-
tettdvien omistuskiinteist6jen peruskorjauksista huolehtimisen. Samalla yllipidetisn kiinteistdjen ar-

voa ja jatketaan niiden elinkaarta.

Ulkopuolisen asiantuntijan Suomen toimitila-asiantuntijat oy:n mukaan Pieksimien seurakunnalle
joulukuussa 2019 laatiman kiinteistdselvityksen seurakunnan omistamat kiinteistst on priorisoitu

kahteen kategoriaan korjaustarpeiden priorisoimiseksi ja kiinteistokustannusten jaksottamiseksi:



1. Siilytettiviit kiinteistot, jotka ovat strategisen ja ydintoiminnan kan-

nalta vélttamattomii tai suojelullisista syisti omassa omistuksessa sii-
lytettdvid tai muutoin eiviit tdssd vaiheessa tule realisoitaviksi. N#itd
kiinteistdjd ovat mm. korkean kirkollisen statuksen omaavat kirkko-
kiinteistot, sekd hautaustoimeen suoraan liittyvit kiinteistot. Lisiksi

seurakunnan toiminnan kannalta keskeiset kiinteistot.

2. Realisoitavat Kkiinteistot, joiden myynnistd tehdddn p#dtds ja joiden

realisoinnin kdytdnnon toteutus tullaan selvittimiin mahdollisimman
nopealla aikavililld. Ennen kiinteistdstd luopumista varmistetaan, ettid
luovuttavassa kiinteistossé tapahtuvat seurakunnan toiminnot voidaan
jatkossa jdrjestdd niin, ettei kiinteistdn myynti uhkaa seurakunnan
ydintoimintaa. Liséksi tutkitaan viranomaistahot ja varmistetaan, ettei

kiinteistostd luopumiseen ole esteit.

Kuntoarvioraportit SWECO Asiantuntijapalvelut Oy on tehnyt kesilld 2020 Nuuvinniemen
leirikeskuksesta, Virtasalmen seurakuntakodista, Siilin kappelista, Kontiopuiston
seurakuntakodista. Liséksi Jappildn seurakuntatalosta kuntoarvion on tehnyt joulukuussa
2018 Controlteam, samoin osittain Uuden kirkon/seurakuntakeskuksen kuntoarvion, joka on
kesken. Sen saattaminen loppuun tapahtuu lokakuussa 2020. Peruskorjauksen suunnittelu

aloitettava asteittain ldhivuosina.

Kaikkien Kiinteistéjen korjauskulut ovat kuntoarvioraporttien mukaan yhteensi noin 6
miljoonaa euroa, jota seurakunnalla ei ole realistisia mahdollisuuksia Lihtei toteuttamaan,

vaan kiinteistiji on priorisoitava.
Kiinteistétoimikunta on kokouksissaan perehtynyt seurakunnan tiloihin, kuntoraportteihin,
korjauskuluarvioihin, tilojen Kkiyttoasteeseen, sekii vuotuisiin kuluihin. Liitteeni suomen

Toimitila-Asiantuntijat Oy:n kiinteistiselvitys Pieksiimien seurakunnan Kiinteistoisti.

Perustaen nikemyksensii niihin selvityksiin kiinteistotoimikunta piittisi ehdottaa seuraavaa:



7.1 Siilytettivit kiinteistot

Kiinteisto

Vanha kirkko

Uusi kirkko/seurakuntakeskus
Jappilén kirkko

Virtasalmen kirkko
Virtasalmen seurakuntakoti
Nuuvinniemen leirikeskus

Vangasniemen siunauskappeli

Huoltorakennukset

7.2 Realisoitavat kiinteistot

Kiinteisto

Jéppildn seurakuntatalo
Syrjdlammen leirikeskus
Suorannantien seurakuntakoti
Virtasalmen pappila
Virtasalmen leirisaari
Kontiopuiston seurakuntakoti
Naarajirven seurakuntatalo
Sinikellonkujan kerhotila
Pappilankeskus

Siilin Siunauskappeli

Kiinteistétoimikunnan selvityksen mukaan realisoitavien kiinteist6jen luopumisen joko myynnin tai

purkamisen keinoin, on suunnittelu aloitettava vuonna 2021.
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Muut Kiinteistot, joiden vuokrasopimuksia jatketaan tiilli hetkell:i huomioon niiden

vuokrasopimukset. Niisti luopumista on myés syyti harkita.
Osakehuoneisto Helsingissd (hautainhoitorahaston omistuksessa)
Kaksi osakehuoneistoa Pieksdméen kaupungista.

Kaupunginalueella olevat tontit 30 kpl jatketaan vuokrasopimuksia, mutta annetaan

mahdollisuus myds tonttien ostoon.

8 KUULEMISTILAISUUDET SEURAKUNNAN KIINTEISTOISTA

Kuulemistilaisuudet seurakunnan kiinteistoistd jérjestettiin syys-lokakuussa 2020 Virtasalmella, Jép-

pildssé, Naarajdrvelld ja Uudella kirkolla.

Kuulemistilaisuudessa seurakuntalaiset/kaupunkilaiset saivat tuoda mielipiteensi esille ja heitd
kuultiin kiinteist6jen tdmén hetkisestd kidytostd sekd mahdollisesti vaihtoehtoisista tiloista. Tilaisuuk-
sissa kerrottiin kiinteistdjen kunnosta, kuntoarvioraporteissa esille tulleista korjaustoimenpide-ehdo-

tuksista ja mahdollisista realisoitavista sekd séilytettévisti kiinteistoisti.

Esille tuli myds tilojen yhteiskdyttomahdollisuudet esim. kaupungin kanssa. Kaikista tilaisuuksista
kirjattiin muistio seki lisdksi tulleet Kirjelmét ja lehtikirjoitus liitetddn tiedoksi kirkkoneuvostolle ja

—valtuustolle.
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9 KIINTEISTOSTRATEGIAN SEURANTA JA PAIVITTAMINEN

Tarkoitus on, ettd konkreettisiin toimiin ryhdytddn strategian hyviksymisen jilkeen.

Strategian seuranta ja pdivittiminen edellyttévit seurantaa paitsi toimenpidetasolla, myos kustannus-
vaikutusten ennakointia ja seurantaa. Seuranta ja toimenpidesuunnitelman teko on tarkoituksenmu-

kaisinta sitoa seurakunnan talouden suunnittelua ja seurantaa koskevaan patoksentekoon.

Kiinteistdstrategian péivitystarpeista ja toimeenpanosta paittia vuosittain kirkkoneuvosto. Esityksen
kirkkoneuvostolle tarvittavista muutoksista tekee kiinteists- ja hautaustoimi vs puutarhurin johdolla.

Toteutuksessa voidaan kéyttdd ulkopuolisia asiantuntijoita tarpeen mukaan.

12



